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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Østfyns Museer for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2025. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens regler med tillæg af de krav, der 
fremgår af bekendtgørelse nr. 1745 af 30. december 2024 om museer mv. og bekendtgørelse nr. 1817 af 29. 

december 2025 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 
– 31. december 2025. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse. 

 

Kerteminde, den 9. april 2026 

Direktion: 

 

  

Mette Ladegaard Thøgersen 

 
 

 

Kerteminde, den 9. april 2026 

Bestyrelse:  

 

        

Flemming Kjærulf   Torben Andersen  Kaj Refslund 
formand  næstformand   

     
        

Martin Rytter   Jens Gantriis    Simon Steen Hansen 

     

     
        

Steen Hjorth  Bente Østerbye Olesen  Erik Press 

     

     
      
Finn Mogensen     
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
 
Til bestyrelsen i Østfyns Museer 
 
 
REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Østfyns Museer for regnskabsåret 1. januar 2025 - 31. december 2025, 
der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om økonomiske og administrative 
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 
2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1817 af 29. 
december 2025 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på 
grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om økonomiske og 
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder 
og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board 
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til 
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet 
som grundlag for vores konklusion. 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 
Museet har i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om økonomiske og 
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for 
regnskabsåret i resultatopgørelsen. Disse budgettal har ikke været underlagt revision, hvorfor vi ikke 
udtrykker nogen sikkerhed herom. 

Bestyrelsens ansvar for årsregnskabet 
Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Bestyrelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som bestyrelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til hensigt at likvidere 
museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
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bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om økonomiske og administrative forhold 
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres 
på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om økonomiske og 
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at museet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med bestyrelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om økonomiske og administrative 
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1817 af 
29. december 2025 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet. 

Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis. Bestyrelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften 
af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. Bestyrelsen har i den 
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og 
effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebærer, at vi 
vurderer risikoen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af 
regnskabsaflæggelsen, eller væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som bestyrelsen 
har etableret. På grundlag af risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi skal udføre 
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.  

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet 
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre 
forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med høj 
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, 
understøtter skyldige økonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er 
omfattet af årsregnskabet. 

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som 
grundlag for en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan der 
ikke opnås fuldstændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har 
udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med 
sikkerhed om, at der ikke kan være væsentlige regelbrud eller væsentlige forvaltningsmangler på områder, 
der falder uden for de udvalgte emner.  

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

Kolding, 9. april 2026 

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 45 71 93 75 

Flemming Bro Lund 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne31433 

 Erik Bendtsen 
Registreret revisor 
MNE-nr. mne7110 

 

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 6
1e

46
86

c-
a2

55
-4

2c
c-

bc
17

-b
32

d6
47

e8
62

6
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: Z

C5
BN

-J
C5

H
B-

0O
I8

G
-T

9Q
RM

-8
YA

25
-C

Z5
M

T

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fostfynsmuseer.dk%2F&data=05%7C02%7Cpnim%40ostfynsmuseer.dk%7Cb05d3be968724080407708dc2155f64e%7C1dd91b7560674249802a33bb55f62e86%7C0%7C0%7C638421900285976160%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jopPYL%2BefLTeLYOr2EOOWeQE64Qo86ONk6236bMmyhM%3D&reserved=0


 

7 

 

Ledelsesberetning 

 

Oplysninger om museet:  

 

Navn  Østfyns Museer 
Adresse, postnr. by  Strandgade 7, 5300 Kerteminde 

   
Cvr.nr.   18 10 15 13 
Stiftet   01.01.1970 
Hjemstedskommune  Kerteminde kommune 
Regnskabsår   1. januar - 31. december  

   
Hjemmeside  www.ostfynsmuseer.dk  

E-mail  ostfynsmuseer@ostfynsmuseer.dk  

   
Telefon  65 32 37 27 

   
Bestyrelse  Flemming Kjærulf, formand 

  Torben Andersen, næstformand 

  

Kaj Refslund 
Martin Rytter 
Jens Gantriis 
Simon Steen Hansen 

  

Steen Hjorth  
Bente Østerbye Olesen 
Erik Press 

  Finn Mogensen  

  Lis Engelbreth (medarbejderrepræsentant) 

   
Direktion   Mette Ladegaard Thøgersen, museumsdirektør 

   
Revision   BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab 

  Kolding Åpark 8, 6000 Kolding 
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Ledelsesberetning  

 
Aktiviteter 
2025 blev igen et godt museumsår på Østfyn, hvor ca. 149.000 gæster lagde vejen forbi Østfyns Museer, 
hvilket er en lille stigning på 2.000 gæster i forhold til antal gæster i 2024. Gæstetilfredsheden undersøges i 
Slots- og Kulturstyrelsens nationale brugerundersøgelse, hvor museets gæster stikprøvevis udpeges til at 
svare på spørgeskemaer om tilfredshed på en skala fra 0 til 10. Heraf fremgår, at den generelle tilfredshed 
ligger mellem 8.6 og 9.4, hvilket må betragtes som yderst tilfredsstillende. Derudover er der på Johannes 
Larsen Museet og Vikingemuseet Ladby løbende tilfredshedsmålinger via Tripadvisor, Google og Facebook, 
og på skalaen 0-5 ligger den samlede tilfredshed på henholdsvis 4.7 og 4.4. Ved sammenligning med 
lignende museer ligger det klart i den høje ende.  
 
En væsentlig forklaring på den høje gæstetilfredshed er museets mange frivillige, som bidrager til det gode 
værtskab og den gode gæsteoplevelse. Samlet set har Østfyns Museer nu omkring 400 frivillige. Det er en 
kæmpestor ressource, som vi værdsætter meget. De frivillige er sammen med Kerteminde 
Museumsforenings og Nyborg Museumsforenings i alt 4.000 medlemmer med til at sikre Østfyns Museer en 
solid lokal forankring. Når dertil lægges en stor velvilje og opbakning fra de to hjemkommuner, Kerteminde 
Kommune og Nyborg Kommune, og et stort hold af dygtige og engagererede medarbejdere, ja, så har vi et 
rigtig godt fundament for at drive museum.  
 
 
Økonomiske forhold 
 
Driftsindtægterne i 2025 udgør 41.661 t.kr. mod 39.573 t.kr. i 2024. De øgede driftsindtægter skyldes blandt 
andet et flot besøgstal på godt 2.000 flere gæster og en stigning i entrepriser fra januar 2025, ligesom der 
har været en øget omsætning i museumsbutikkerne og i Kaffehuset i forhold til 2024. Desuden har 
museumsreformen resulteret i et højere statstilskud end forventet, men indfasning af museumsreformen er 
fortsat forbundet med usikkerhed pga. incitament strukturen med udgangspunkt i en nulsums-løsning. 
 
Driftsomkostninger i 2025 udgør 40.330 t.kr. mod 39.418 t.kr. i 2024. hvilket samlet set er en begrænset 
stigning i omkostninger.  
 
Formidlingsprojektet på Nyborg Slot er uden sammenligning det største projekt ved Østfyns Museer med et 
samlet budget på 68.418 t.kr., og i årets løb er der igangsat mange elementer af formidlingsprojektet. I den 
proces er det blevet synligt, at der er væsentlig risiko for underfinansiering af inventarprojektet i 
skænkestuen, ligesom der ikke er medfinansiering til grafisk design og wayfinding. Det har betydet, at der 
under igangværende projekter er afsat henholdsvis 200 t.kr. og 271 t.kr. til disse delprojekter.  
 
Det samlede resultat før resultatdisponering viser et overskud på 1.331 t.kr., hvilket må betragtes som 
værende tilfredsstillende. En væsentlig andel af resultatet disponeres til den igangsatte strategiproces, 
opdatering af samlinger og registrering af danefæ mv. Resultatet efter disponering viser et overskud på 181 
t.kr.   

 

Begivenheder efter balancedagen  

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som påvirker museets økonomiske stilling pr. 31. 
december 2025. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for Østfyns Museer for 2025 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for klasse A med tillæg af de særlige krav til noter mm., som fremgår af bekendtgørelse nr. 
1745 af 30. december 2024 om museer mv. og bekendtgørelse nr. 1817 af 29. december 2025 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra: 
• ændringer i præsentation af projektindtægter og projektomkostninger i resultatopgørelsen, der ændres 

således at projektindtægter og projektomkostninger indgår i de samlede driftsindtægter og 
driftsomkostninger i resultatopgørelsen og den særskilte præsentation af projektindtægter og 
projektomkostninger efter driftsresultatet udgår af resultatopgørelsen. 

• ændringer i særskilt præsentation i balancen af projektomkostninger i tidligere perioder til udstilling under 
opbygning under anlægsaktiver og tilhørende tilskud til udstillinger under langfristet forpligtelser  
om klassificeres og præsenteres sammen med tilsvarende periodiserede af projektindtægter og 
projektomkostninger under andre tilgodehavender, projekter og periodeafgrænsningsposter, projekter. 

Der er udelukkende tale om tilpasning af præsentation og ændringen har ikke indvirkning på årets resultat og 
egenkapital.       

 
Generelt om indregning og måling 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med produktionen / opgaveløsningen. Derudover indregnes 
alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger.  

Aktiver indregnes i balancen, når fremtidige økonomiske fordele vil tilgå museet, og når aktivets værdi kan 
måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå museet, 
og forpligtelsen kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

 

Resultatopgørelse 

Tilskud   

Tilskud omfatter statstilskud, kommunale tilskud fra Kerteminde og Nyborg kommuner, samt tilskud fra 
museumsforeninger m.fl.  

Øvrige indtægter    

Øvrige indtægter omfatter entreindtægter, salg via museumsbutikker og caféer samt aktiviteter i forbindelse 
med formidling. Indtægter og andre tilskud vedrørende særlige projekter indtægtsføres i takt med projektet 
udføres. 

Primær omkostninger     

Primær omkostninger er kerneopgaver i organisationen, hvoraf en væsentlig andel udgør lønomkostninger, 
hvilket omfatter løn og gager inkl. feriepenge og pension samt omkostninger til social sikring til museets 
medarbejdere. 

Øvrige omkostninger  

Øvrige omkostninger er omkostninger vedr. lokaler, biler, administration og kiosker.  
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Finansiering   

Finansiering omfatter renter, kursreguleringer, afskrivninger mv. 

 

Projektindtægter og projektudgifter    

Projektindtægter og projektudgifter er typisk aktiviteter med hel eller delvis ekstern finansiering, der strækker 
sig over længere tid. Projektindtægter og projektudgifter indregnes i takt med opgaveløsningen. 
Projektindtægter indregnes i takt med produktionen / opgaveløsningen, og værdireguleringer for de bundne 
opgaver indregnes direkte i resultatopgørelsen. 

 

Moms 

Museet er omfattet af den kommunale momsudligningsordning samt almindelig momspligtig aktivitet efter 
momsloven. Moms refunderet via den kommunale momsudligningsordning registreres både under ordinær 
drift og under projekter.   

 

Balance 

Materielle anlægsaktiver  

Grunde og bygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på 
grunde.  

Biler, inventar og IT-udstyr indregnes til kostpris. Grundlaget for afskrivninger opgøres som kostpris, 
reduceret for eventuel restværdi. Restværdier er vurderet til mellem 0-50%. Afskrivningerne beregnes lineært 
over aktivernes forventede brugstid, således:  

- Bygninger 30-50 år 

- Biler 5 år 

- Inventar 5 år 

- IT-udstyr 3-5 år 

 
Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, dog kun varer til en stykpris over 40 kr. Er nettorealisationsværdien 
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. Bøger ældre end 3 år nedskrives til 0 kr.  

 

Tilgodehavender  

Tilgodehavender måles til nominel værdi. Ved indikationer på værdiforringelse af tilgodehavender nedskrives 
til forventet realisationsværdi.  

 

Bundne opgaver   

Udgifter og indtægter fra ekstern finansierede projekter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at 
aktiviteterne gennemføres. Bundne opgaver er typisk skyldigt projektarbejde, hvor midlerne er modtaget helt 
eller delvis.  
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Gældsforpligtelser    

Gæld måles til kostpris. 

 

Langfristet gæld 

Realkreditlån indregnes til amortiseret kostpris. Langfristet gæld udgør den del, der forfalder efter mere end 
12 måneder.  

Anlægsdonationer indtægtsføres i takt med anlægsaktivets brugstid.   
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Årsregnskab  

1. januar – 31. december 
RESULTATOPGØRELSE  Noter 

Regnskab 
2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
    t.kr t.kr. t.kr 

Tilskud kommuner 1 15.565 15.546 15.807 
Tilskud Staten 2 4.754 3.823 3.990 
Tilskud ej. offentlige 3 4.208 3.900 3.917 
Tilskud i alt   24.527 23.269 23.714 
          
Entre inkl. entre kompensation  4 6.620 5.855 5.191 
Museumsbutikker og Cafe 5 8.080 6.890 7.260 
Administration   111 0 0 
Arkæologi    1.917 2.500 2.978 
Formidling   406 200 430 
Øvrige indtægter i alt   17.134 15.445 15.859 
Driftsindtægter i alt   41.661 38.714 39.573 

          
Personaleomkostninger 6 -23.811 -23.405 -24.357 
Samlingen   -1.045 -865 -791 
Undersøgelser og erhvervelser   -122 -400 -764 
Konservering   -530 -600 -1.194 
Udstillinger   -845 -800 -972 
Formidling 7 -2.994 -1.645 -1.540 
Udgravninger   -786 -650 -1.202 
Primær omkostninger i alt   -30.133 -28.365 -30.820 
          
Lokaler / arealer  8 -4.463 -6.116 -3.518 
Administration 9 -1.985 -1.592 -1.362 
Kiosk og café 10 -3.668 -2.616 -3.777 
Øvrige omkostninger i alt   -10.116 -10.324 -8.657 
          
Finansiering   134 100 173 
Afskrivninger   -215 -125 -114 
Finansiering mv.    -81 -25 59 
Driftsomkostninger i alt   -40.330 -38.714 -39.418 

          
Driftsresultat (positive tal = overskud)   1.331 0 155 
          

Resultatdisponering         

Reserve for strategiproces   170     
Reserve for opdatering af samlinger   530     
Reserve for registrering af danefæ mv.   450     
Overført resultat  181  155 
Resultatdisponering i alt   1.331 0 155 
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BALANCE Noter 
Regnskab 

2025 
Regnskab 

2024 

    t.kr t.kr 

        
Ejendomme 11 16.276 12.900 
Biler og inventar   371 490 
Materielle anlægsaktiver i alt   16.647 13.390 
        
Deposita   54 54 
Finansielle anlægsaktiver i alt   54 54 
        
Varebeholdninger   1.046 1.331 
Debitorer   100 651 
Andre tilgodehavender, projekter 13 789 1.612 
Andre tilgodehavender, øvrige   417 1.239 
Likvide beholdninger 12 20.146 13.952 
Omsætningsaktiver i alt   22.498 18.785 
        
AKTIVER I ALT   39.199 32.229 
  
 
Overført resultat    11.913  11.732 
Reserve for strategi  170 0 
Reserve for samling  530 0 
Reserve danefæ  450 0 
Egenkapital i alt   13.063 11.732 
    
Egenkapital ultimo   13.063 11.732 
        
Langfristet gæld i alt   9.603 7.224 
        
Kreditorer   1.636 1.029 
Anden gæld   1.922 1.992 
Periodeafgrænsningsposter, projekter 13 7.791 7.517 
Periodeafgrænsningsposter, øvrige   5.184 2.735 
Kortfristet gæld i alt   16.533 13.273 
        
PASSIVER I ALT   39.199 32.229 

 
Pantsætninger og eventualposter: Se note 14. 
Arkæologisk note: Se note 15. 
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EGENKAPITALOPGØRELSE 
Overført 
resultat 

Reserve for 
strategi- 
proces 

Reserve for 
opdatering 

af  
samlinger 

Registrering 
danefæ 

Egenkapital 
i alt 

            
Egenkapital primo 11.732 0 0 0 11.732 
Årets resultatdisponering 181 170 530 450 1.331 
            
EGENKAPITAL ULTIMO 11.913 170 530 450 13.063 
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Noter til resultatopgørelsen 

 

Note 1: Kommunale tilskud 

Driftstilskud kommuner (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
NK, Ordinært driftstilskud  5.350 5.625 5.437 
NK, Dyrehave Mølle 153 159 350 
NK, Harmonisering af tilskud  59 0 0 
NK, Tilskud vedr. "drillenisserne" 5 0 0 
KK, Ordinært driftstilskud 5.409 5.400 5.228 
KK, Udgifter afholdt af kommunen 118 217 123 
KK, Kommunemoms  371 1.345 1.383 
Driftstilskud i alt 11.465 12.746 12.521 

    

Projekttilskud kommuner (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 

NK, Danmarks Riges Hjerte, verdensarv 2.189 2.200 2.116 
NK, UNESCO tentativliste  200 100 200 
NK, Almas Hus 60 0 360 
NK, Slagets dag ved Nyborg 1659 0 0 55 
NK, Reformationsdage 0 0 55 
NK, Danehof  58 0 0 
NK, Filmoptagelser 75 0 0 
KK, Ladbykongens Verden 500 500 500 
KK, Kommunemoms  1.018 0 0 
Projekttilskud i alt 4.100 2.800 3.286 

    
Total kommunale tilskud  15.565 15.546 15.807 

 
De kommunale driftstilskud er 1.281 t.kr. mindre end budgetteret, hvilket primært skyldes at refusion af 
kommunemoms figurerer på de større projekter, såsom Nyborg Slot og Vikingehavnen m.fl. De samlede 
kommunale tilskud inkl. refusion via kommunemoms ligger næsten på niveau med budget 2025. 
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Note 2: Tilskud staten   

Driftstilskud staten (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Slots- og Kulturstyrelsen  4.215 3.625 3.326 
Slots- og Kulturstyrelsen, tilskud samlingsarbejde 0 0 255 
Nationalmuseet (Ladby) 162 162 159 
Driftstilskud staten i alt 4.377 3.787 3.740 

    

Projekttilskud staten (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 

Svanemøllens rundgang 71 0 0 
SLKS udlæg, rundering mv. Nyborg Slot  37 36 81 
SLKS visningsvederlag mv.  269 0 169 
Projekttilskud staten i alt 377 36 250 

    
Total statens tilskud  4.754 3.823 3.990 

 
Driftstilskud fra staten blev 590 t.kr. mere end budgetteret. I forbindelse med budgetlægningen for 2025 blev 
statstilskuddet prisfremskrevet med 3%, samt øget med den forventede konsekvens af museumsreformen 
på 800 t.kr. der indfases over en 4-årig perioden, dvs. 200 t.kr. pr. år. Det reelle statstilskud blev dog noget 
højere end budgetteret.  

 

 

Note 3: Tilskud ej offentlige  

Driftstilskud ej offentlige (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Museumsforeninger 105 125 47 
Tulle og Nans Fond 37 0 0 
Blicher-Retpens Fond 80 0 0 
Amanda Fonden 29 0 21 
EH Invest, donation vedr MB5 74 0 0 
Augustinus Fonden 0 0 123 
Ny Carlsberg Fond 0 0 434 
Louis-Hansen Fonden 0 0 154 
Driftstilskud ej offentlige i alt 325 125 779 
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Note 3: Tilskud ej offentlige (fortsat) 

Projekttilskud ej offentlige (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Museumsforeninger 170 0 228 
Augustinus Fonden 7.000 1.000 500 
A.P.Møller og Chastine Mc-Kinney Møllers Fond 150 50 0 
Albani Fonden 447 100 50 
Beckett-Fonden 425 425 0 
Aage V. Jensens Fond 200 200 100 
Louis-Hansen Fonden 350 350 0 
William Demant Fonden 75 0 0 
Toyota Fonden 55 0 0 
Jorcks Fond 110 0 0 
Ingeniør N.M.Knudsens Fond 70 0 0 
Knud Højgaard 14 0 50 
EH-Invest  362 0 242 
Nordea Fonden 163 200 0 
LAG MANK  747 750 0 
Friluftsrådet 500 500 150 
Marianne og Peter Hermansens Fond 200 200 0 
Tulle og Nans Fond 75 0 0 
Marius Pedersen Fond 40 0 0 
Energi Fyn 14 0 100 
Viby Mølle 15 0 0 
Dragtlauget 10 0 0 
Ny Carlsberg Fond 0 0 380 
Amanda Fonden 0 0 30 
G.E.C. Gads Fond 0 0 40 
Den Hielmstierne-Rosencroneske Stiftelse 0 0 25 
Poul Johansens Fond 0 0 75 
Møllerens Fond 0 0 25 
Kaptajn Aage Nielsens Familiefond 0 0 75 
Friberg Formidling  0 0 29 
Den Obelske Familiefond 0 0 113 
15 Juni Fonden 0 0 200 
Realdania  0 0 56 
Arv efter Ebbe Højerslev Andersen 0 0 270 
Forudbetalt -7.309 0 400 
Projekttilskud ej offentlige i alt 3.883 3.775 3.138 

    
Total tilskud ej offentlige  4.208 3.900 3.917 

 

De samlede ej offentlige tilskud er 308 t.kr. mere end budgetteret. I den forbindelse skal nævnes, at ej 
offentlige tilskud er reduceret med 471 t.kr. pga. manglende medfinansiering til inventarprojektet i 
skænkestuen på Nyborg Slot samt manglende finansiering til wayfinding og grafisk design vedr. Nyborg Slot.  

De kommende år vil formidlingsprojektet på Nyborg Slot udgøre en væsentlig andel af ej offentlige tilskud.  
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Note 4: Entre inkl. entre kompensation   

Entreindtægter (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Johannes Larsen Museet *) 3.559 3.350 3.051 
Vikingemuseet Ladby 2.927 2.400 2.026 
Borgmestergården, rundvisninger mv. *) 134 105 114 
I alt 6.620 5.855 5.191 
*) Inklusiv entre kompensation fra Museumsforeningerne    
    

De samlede entreindtægter blev 765 t.kr. højere end budgetteret, hvilket skyldes endnu et godt museumsår 
med i alt 149.000 gæster. TV serien ”Danefæ” har ligeledes haft en positiv afsmittende effekt på besøgstallet 
Vikingemuseet Ladby. 

 

Note 5: Museumsbutikker café indtægter 

Museumsbutikker og cafe indtægter (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 

Johannes Larsen Museet 1.704 1.500 1.394 
Kaffehuset 4.020 3.200 3.658 
Vikingemuseet Ladby 1.164 1.200 1.024 
Borgmestergården 333 230 265 
Farvergården 374 330 389 
Høkeren 403 330 396 
Webshop 82 100 134 
I alt 8.080 6.890 7.260 

 

De faktiske indtægter blev 1.190 t.kr. højere end budgetteret, hvilket især skyldes Kaffehuset høje 
omsætning på 820 t.kr. mere end budgetteret. Men alle museumsbutikkerne har generelt bidraget til en flot 
omsætning i 2025.  
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Note 6: Personaleomkostninger  

Ordinære personaleomkostninger (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Bruttoomkostninger -20.202 -18.936 -19.813 
Refusioner, fleksjob, sygedagpenge mv. 648 450 1.129 
Regulering feriepengeforpligtelse og afspadsering -27 0 -425 
Øvrige personaleomkostninger *) -853 -1.119 -860 
Ordinære personaleomkostninger i alt -20.434 -19.605 -19.969 

    

Projekt personaleudgifter (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Bruttoomkostninger -3.385 -3.800 -4.388 
Refusioner, fleksjob, sygedagpenge mv. 8     
Projekt personaleomkostninger i alt -3.377 -3.800 -4.388 

    
Total personaleomkostninger -23.811 -23.405 -24.357 
*) Kurser, befordring, udgifter vedr. frivillige etc.    
    

De samlede personaleomkostninger udgør 406 t.kr. mere end budgetteret, hvilket primært kan henføres til 
øgede udgifter til løst ansatte. Derudover har nedgangen i arkæologiske opgaver resulteret i afskedigelse af 
en arkæolog, hvor lønudgifterne i fratrædelsesperioden er indregnet i regnskab 2025. 
 
 
Note 7: Formidling  

Formidling 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 

Driftsomkostninger -626 -1.020 -793 
Projektomkostninger  -2.368 -625 -747 
I alt -2.994 -1.645 -1.540 

 

Driftsomkostninger blev 394 t.kr. lavere end budgetteret. Modsat blev projektomkostningerne noget højere 
end budgetteret, hvilket især skyldes omkostninger vedr. formidlingsprojektet på Nyborg Slot.  
 

Note 8: Lokaler / arealer 

Lokaler / arealer (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Driftsomkostninger -2.233 -2.330 -2.092 
Projektomkostninger  -2.230 -3.786 -1.426 
I alt -4.463 -6.116 -3.518 

 
Driftsomkostningerne blev 97 t.kr. mindre end budgetteret, hvilket skyldes forsigtighed i forbindelse med 
budgetlægning. Projektomkostninger omfatter primært omkostninger vedr. Vikingehavnen og Ladbykongens 
Landskab.  
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Note 9: Administration   

Administration (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 
Driftsomkostninger -1.875 -1.592 -1.362 
Projektomkostninger  -110     
I alt -1.985 -1.592 -1.362 

 
Driftsomkostningerne blev 283 t.kr. mere end budgetteret, hvilket bl.a. skyldes udgifter til strategiproces samt 
indkøb af mere ergonomiske kontormøbler. Projektomkostninger omfatter bl.a. revision af projektregnskaber 
mv.  

 

Note 10: Kiosk og café udgifter 

Museumsbutikker og cafe udgifter (t.kr.) 
Regnskab 

2025 

Ikke rev. 
Budget  

2025 
Regnskab 

2024 

Indkøb vedr. ordinær drift -3.323 -2.616 -2.923 
Regulering af varelager *) -285 0 -473 
Projekter, trykning af bøger -60 0 -381 
I alt -3.668 -2.616 -3.777 

 

De faktiske driftsudgifter blev 992 t.kr. mere end budgetteret, hvilket er sammensat af øget vareforbrug på 
707 t.kr. samt regulering af varelager på 285 t.kr.   

 

Noter til balancen 

 

Note 11: Ejendomme 

Ejendomme (t.kr.) 
Regnskab 

2025 
Regnskab  

2024 
Møllebakken 14, Johannes Larsen Museet 10.800 10.800 
Møllebakken 9, Svanemøllen og gæstehuset 1.100 1.100 
Langegade 8, Farvergården  1.000 1.000 
Møllebakken 5, anskaffelse 3.450   
Møllebakken 5, afskrivninger -74   
I alt 16.276 12.900 

 
Møllebakken 5, 5300 Kerteminde blev erhvervet marts 2025 med generøs støtte fra EH Invest. I henhold til 
årsregnskabsloven afskrives bygningerne over 30 år.  
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Note 12: Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger (t.kr.) 
Regnskab 

2025 
Regnskab  

2024 

Kontantbeholdning 18 18 
Bankbeholdning 20.128 13.934 
Likvide beholdninger i alt  20.146 13.952 

 

Den forholdsvise høje likvide beholdning er sammensat af forudbetalinger på 5.814 t.kr. vedr. projekter, 
2.389 t.kr. i forudbetaling til ombygning af toiletter og museumsbutik på Johannes Larsen Museet, 2.516 t.kr. 
i forudbetaling vedr. tilskud 2026 fra Kerteminde kommune samt likviditet til museets ”daglige drift”.  

 

Note 13: Projektresultat, afsluttede projekter  

Afsluttede projekter (t.kr.) 
Saldo 

primo 2025 
Indtægter 

2025 
Udgifter 

2025 
Saldo 

ultimo 2025 
Vikingehavnen -686 1.965 -1.307 -28 
Arkæologi   471   471 
Fugl 2025 25 294 -319 0 
Svanemøllen, rundgang -95 159 -64 0 
Udstillingen "Nærvær" -80 225 0 145 
ABA anlæg på JLM 300 115 -415 0 
Tilgængelighedsprojekt på JLM -166 228 -39 23 
Udstillingen "Fritz Syberg"  -169 350 -54 127 
Udstillingen "Otte og Møller" 100 307 -404 3 
Udstillingen "Aqqut - Sti" 0 379 -379 0 
Kunst på møllen -30 145 -119 -4 
Erasmus+ 0 9 -11 -2 
Farvergården udst.  25 0 -13 12 
Nyborg 500 års jubilæum som residensstad 0 100 -84 16 
Afsluttede projekter i alt -776 4.747 -3.208 763 
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Note 13: Projektresultat, igangværende projekter  

Igangværende projekter (t.kr.) 
Saldo 

primo 2025 
Indtægter 

2025 
Udgifter 

2025 
Saldo 

ultimo 2025 

Ladby projektet 630 542 -250 922 
Ladby smedje 81 6 -32 55 
Arkæologi 1.324 979 -1.867 436 
Ladbykongens Landskab -128 207 -425 -346 
Skipperuddannelse 0 40 -10 30 
JLM udstillinger 259 198 -4 453 
JLM ombygning toiletter og museumsbutik 0 172 -172 0 
Udstillingen "Christine Swane" 0 225 -12 213 
Udstillingen "En dag på stranden" 0 50 -107 -57 
JLM juleborde 0 0 -35 -35 
Danmarks Riges Hjerte, verdensarv 998 2.188 -1.220 1.966 
Udlæg SLKS 0 37 -33 4 
Danehof 0 112 -37 75 
Nyborg Slot Formidling -2.807 7.789 -1.679 3.303 
Almas Hus 141 60 -178 23 
Demensprojekt "Med alle sanser" 0 0 -290 -290 
Nyborg julemarked 0 0 -8 -8 
UNESCO tentativ liste 72 200 -77 195 
Danehof, bind 4 og 5 75 30 -64 41 
Dragtlauget 0 10 -62 -52 
Skoleformidling 0 26 -27 -1 
Filmprojekt 0 75 0 75 
Igangværende projekter i alt *) 645 12.946 -6.589 7.002 

     

Fordeling, aktiver og passiver       
Saldo 

ultimo 2025 
Aktiver, tilgodehavender vedr. projekter       789 
Passiver, bundne opgaver vedr. projekter       -7.791 
Igangværende projekter, netto       -7.002 
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Note 14: Pantsætninger og eventualposter   

Øvrige aktiver der ikke figurerer i regnskabsaflæggelsen     

Østfyns Museer ejer bæltbåden Rylen og vikingeskibet i Ladby (Ladbydragen), men værdiansættelsen af 
begge både er forbundet med stor usikkerhed. Det vurderes derfor mest hensigtsmæssigt, at værdierne ikke 
figurerer i regnskabsaflæggelsen. Til orientering er Ladbydragen forsikret for 5 mio. kr., og Rylen er forsikret 
for 0,5 mio. kr.  

Pantsætninger  
På ejendommen Johannes Larsen Museet, Møllebakken 14, Kerteminde er der følgende pantsætninger: 
- deponeret pantebrev, nom. 1.139 t.kr. vedr. lån ved Kerteminde kommune 
- deponeret pantebrev, nom. 41 t.kr. vedr. Møllebakken 9 
- deponeret pantebrev, nom. 444 t.kr. vedr. bankgæld 
- deponeret pantebrev, nom. 1.500 t.kr. vedr. prioritetsgæld, som blev indfriet i 2022 
De 2 sidstnævnte pantebreve er ikke aktuelle, men udelukkende bibeholdt med henblik på at spare 
tinglysningsafgifter, hvis der fremover måtte blive behov for gældsætning.    
 
Forpligtelser vedr. lejeaftale   

Lejekontrakter   
Antal  
mdr.  

Ydelse  
pr. mdr. 

Leasing 
forpligtelse 

Realdania Dyrehave Mølle 68 5 340 
Lejeforpligtelse i alt (t.kr.)       340 

 

 

Note 15: Arkæologisk note 

Afsluttede sager  
1. januar 2025-31. december 2025 

T.kr. inkl. moms  Faktura Budgetramme 

 
 

Bemærkninger 

ØFM 1226 Kertemindevej EU 872 1.049  

ØFM 1257 Odense Havn FU 531 772  

ØFM 1253 Rosilde syd EU 596 995 

Bygherre har 
afholdt udgift til 

gravemaskine på 
218 T.kr. 

ØFM 1233 Cykelsti Revninge Flødstrup FU 160 160  

ØFM 1309 Kabel Munkebo FU 149 152  

ØFM 1311 Kirkegade FU 33 41  

ØFM 1315 Kertemindevej FU 79 79  

ØFM 841-3 Anhof FU 69 81  

ØFM 1249 Præstevejen FU 135 135  

ØFM 1328 Fyns Hoved 24 27 SLKS-bevilling 
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Bilag: Regnskabsskema for indberetning til Slots- og Kulturstyrelsen  
 

Regnskabsskema  Regnskab 2025 Regnskab 2024 
(t.kr.) Udgifter Indtægter Udgifter Indtægter 

Personale -24.459 648 -25.490 1.129 
Lokaler -4.464 112 -3.518   
Samlingen -1.045   -791   
Undersøgelser -122   -763   
Konservering -531   -1.194   
Udstillinger -1.670   -713   
Formidling -2.167 405 -1.794 430 
Administration -1.985   -1.403 37 
Entre 0 6.620 -18 5.209 
Udgravninger -786 1.917 -1.199 2.978 
Renter  -216 135 -114 173 
Kiosk -3.668 8.080 -3.778 7.261 
I alt -41.113 17.917 -40.775 17.217 
          
Tilskud kommuner   15.565   15.807 
Tilskud ej. offentlige   4.208   3.917 
I alt   19.773   19.724 
          
Tilskud staten   4.754   3.989 
Totale udgifter og indtægter  -41.113 42.444 -40.775 40.930 
Resultat (plus = overskud) 1.331   155   
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